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Eğitim sistemimizin bir parçası olan kurumumuzun ve değerli öğretmenlerimizin yegâne hedefi bulunduğu zamana ve mekâna uyum sağlayabilen, nitelikli, özgüveni yüksek, ülkesine faydalı bireyler yetiştirmektir.
Ulu önder Mustafa Kemal Atatürk’ün ‘Medeniyet yolunda başarı, yenileşmeye bağlıdır.’ sözünden ilham alarak ülkemizde küçükten büyüğe her kurum eksikliklerini ve yeniçağa uyumunun gerektirdiklerini göz önünde bulundurarak stratejik plan hazırlama zorunluluğuna sahiptir.
Bu planlama kurumumuzu gelecekte karşılaşabileceği fırsatlar veya olumsuz durumlara yönelik hazırlıklı kılacak ve günümüzde alınan kararlar ileride zamandan tasarruf etmemizi sağlayacaktır.
2019-2023 yıllarını kapsayan stratejik planı; velilerimizle, öğretmenlerimizle, öğrencilerimizle, idaremizle ve tüm personelimizle katılımcılık anlayışıyla yeni hazırlanan planımıza sağlam bir kaynak teşkil edecek şekilde değerlendirip, başka hiçbir kurumun planlamasını kurumumuza adapte etmeden kendi fiziki ve beşeri koşullarımız dâhilinde yeni bir plan hazırladık. 5 yıllık uygulama bünyesinde her bir yıllık süreç sonucunda gelişim planı hazırlama kararı aldık.
Stratejik planın hazırlanmasında görev alan tüm arkadaşlara ve uygulama aşamasında katkısı bulunacak tüm paydaşlara teşekkür eder, kurumumuz adına hayırlara vesile olmasını dilerim.
Ömer Faruk SEZGİT
        Okul Müdürü
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[bookmark: _Toc416085123][bookmark: _Toc529519443][bookmark: _Toc9929512][bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125][bookmark: _Toc387784720]BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer Faruk SEZGİT
	Okul Müdürü
	Hakan SARAÇ
	Müdür Yardımcısı

	Onur POYRAZ
	Müdür Yardımcısı
	Halil İbrahim ALTAY
	Öğretmen 

	Gamze DEMİRKAYA
	Öğretmen
	Ayşe ÜNLÜ
	Öğretmen

	Nihat SEVİNDİR
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Orhan LABOÇ
	Öğretmen

	Murat ACAR
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Özge UYSAL
	Öğretmen

	
	
	Mehtap OBA
	Veli

	
	
	Mehmet LEMLİOĞLU
	Veli 


[bookmark: _Toc416085126][bookmark: _Toc529519448][bookmark: _Toc413592934][bookmark: _Toc9929513][bookmark: _Toc416085127][bookmark: _Toc529519449]
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
[bookmark: _Toc416085128]
[bookmark: _Toc9929514]Okulun Kısa Tanıtımı 
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Mamak ilçesinin güneydoğusunda yer alan Elmadağ’ın kuzeye bakan yamacında TOKİ (Toplu Konut İdaresi) tarafından 1100 konutluk bir proje kapsamında 24 derslik olarak inşa edilen okulumuz 2014 yılı Eylül ayında eğitim-öğretime açılmıştır.
Okulumuza adı verilen Rasim Özdenören; 1940’ta Maraş’ta doğdu. İlk ve orta öğrenimini Maraş, Malatya, Tunceli gibi Güney ve Doğu şehirlerinde tamamladı. İ.Ü. Hukuk Fakültesi’ni ve İ.Ü. Gazetecilik Enstitüsü’nü bitirdi. Devlet Planlama Teşkilâtı’nda uzman olarak çalıştı. Bir ara araştırma amacıyla ABD’nin çeşitli eyaletlerinde, 1970-1971’de iki yıl kadar kaldı. 1975 yılında Kültür Bakanlığı Bakanlık Müşavirliği görevine geldi. Aynı bakanlıkta bir yıl da müfettişlik yaptı.
1978’de istifa ederek ayrıldığı devlet memurluğuna bir süre sonra (1980) Devlet Planlama Teşkilâtı’nda çalışmak üzere tekrar döndü. Uzman, daire başkanlığı, genel sekreter yardımcılığı, genel sekreterlik, müşavirlik görevlerinde bulundu. 2005 yılında, devlet memurluğuna noktayı koyarak kendi deyimiyle özgürlüğünü ilân etti.


Yazarın eserleri şunlardır: 

Hastalar ve Işıklar (hikâyeler, 1967),
Gül Yetiştiren Adam (roman, 1979),
Çözülme (hikâyeler, 1973),
Çok Sesli Bir Ölüm (hikâyeler, 1974),
Çarpılmışlar (hikâyeler, 1977),
Eşikte Duran İnsan (denemeler, 2000),
Denize Açılan Kapı (hikâyeler; Yazarlar Birliği’nin 1984 ‘hikâye’ alanında ‘yılın hikâyecisi’ ödülü, 1983),
İki Dünya (denemeler, Türkiye Millî Kültür Vakfı fikir dalında 1978 jüri özel ödülü, 1977),
Yaşadığımız Günler (denemeler, 1985),
Ruhun Malzemeleri (denemeler, 1986), Yeniden İnanmak (denemeler, 1987),
Müslümanca Yaşamak (denemeler, 1988),
Kafa Karıştıran Kelimeler (denemeler, 1987),
Yumurtayı Hangi Ucundan Kırmalı (denemeler, 1987),
Red Yazıları (denemeler, 1988),
Yeni Dünya Düzeninin Sefaleti (denemeler, 1996),
Ben ve Hayat ve Ölüm (denemeler, 1997),
Acemi Yolcu (denemeler, 1997),
İpin Ucu (denemeler, 1997)
Çapraz İlişkiler (denemeler, 1987),
Kent İlişkileri (denemeler, 1998),
Yüzler (denemeler, 1999),
Köpekçe Düşünceler (denemeler, 1999),
Kuyu (hikâye, 1999),
Hışırtı (hikâyeler, 2000),
Ansızın Yola Çıkmak (hikâyeler, 2000),
Aşkın Diyalektiği (denemeler, 2002)
Toz (öyküler, 2002)
Müslümanca Düşünme Üzerine Denemeler (denemeler, 1985),
Yazı İmge ve Gerçeklik (denemeler, 2002),
Düşünsel Duruş (denemeler, 2004),
İmkânsız Öyküler (öyküler, 2010),
Siyasal İstiareler (denemeler, 2009)
Açık Mektuplar (2014).


Çok Sesli Bir Ölüm ve Çözülme adlı hikâyeleri ayrıca TV filmi yapılmış, bunlardan ilki, Uluslararası Prag TV Filmleri Yarışmasında jüri özel ödülünü almıştır.

Türk Dil Kurumu, Kültür ve Turizm Bakanlığı, RTÜK’ün iştirakiyle düzenlenen Karaman Türk Dili Ödülü’nde “Türkçeyi güzel ve doğru kullanan edebiyatçı ödülü” Rasim Özdenören’e verilmiştir (2008). 2009 yılında TBMM Üstün Hizmet Ödülü’ne layık bulunmuştur. 
Kendisine, Kahramanmaraş Sütçü İmam Üniversitesi tarafından 2011’de ve Sakarya Üniversitesi tarafından 2015’te fahri doktora unvanı verilmiştir.
Star gazetesinin geleneksel “Necip Fazıl Kısakürek Ödülleri”nde “Saygı Ödülü”ne layık bulunmuştur (2015).
“Gül yetiştiren adam”  Rasim ÖZDENÖREN, Edebiyatı kendi başına soyut bir uğraş olmaktan çıkarıp hayat ile birleştirerek anlamlandıran, fikirlerine kalemiyle estetik kazandıran, “Yumurtayı hangi ucundan kırmalı?” diye tereddüt edenlere “Kafa karıştıran kelimeler”den uzak durup ilkesel düşünme ve ahlaklı yaşamayı gösteren, ektiği tohumlar ve yeşerttiği fidanlar nedeniyle Edebiyat alanında,2015 yılı Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Büyük Ödülüne layık görülmüştür.
 	2018 yılında Cumhurbaşkanlığı Kültür ve Sanat Politikaları Kurulu’nda görevlendirilmiştir ve halen bu görevine devam etmektedir.

[bookmark: _Toc9929515]Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres: 
	Zirvekent  mah. Selçuklu cad. no:14
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/jfd7ovEx1KnCcWGu7
39.851660, 32.966186

	Telefon Numarası: 
	0(312) 5030547
	Faks Numarası:
	            -

	e- Posta Adresi:
	758183@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	rasimozdenoren.meb.k12

	Kurum Kodu:
	758183
	Öğretim Şekli:
	Tamgün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	55


	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	318
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	223
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	541
	
	Toplam
	49

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:11
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:7

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	397
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2



1

Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	15
	30
	45

	Rehber Öğretmen
	1
	-
	1

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	-
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	34
	55


Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	56,5
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	82,5
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	10125
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	8145
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1980
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	8500
	
	
	

	Kantin (m2)
	76,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	60
	
	
	



[bookmark: _Toc416085130]Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	16
	15
	31
	10-C
	15
	9
	24

	9-B
	15
	16
	31
	10-D
	16
	11
	27

	9-C
	16
	15
	31
	11-A
	19
	7
	26

	9-D
	15
	15
	30
	11-B
	15
	13
	28

	9-E
	18
	15
	33
	11-C
	18
	4
	22

	9-F
	32
	19
	13
	11-D
	10
	9
	19

	9-G
	20
	11
	31
	11-E
	5
	4
	9

	9-H
	18
	13
	31
	12-A
	12
	8
	20

	9-I
	17
	11
	28

	12-B
	10
	5
	15

	10-A
	20
	8
	28
	12-D
	10
	2
	12

	10-B
	14
	19
	33
	TOPLAM
	318
	223
	541



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	27
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	15
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MB










Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.




	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
GENEL BÜTÇE
	144.315,57
	13.932,23

	2017
GENEL BÜTÇE
	170.997,03
	160.476,41

	2018 
GENEL BÜTÇE
	241.935,72
	214.658,31














[bookmark: _Toc9929516][bookmark: _Toc416085140]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
[image: ]



Mamak İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden gelen örnek anketler çoğaltılarak elden uygulanmış, Sonuçlar Excel formatında analiz edilmiştir. Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara aşağıda yer verilmiştir : 
Okulumuzda bulunan 550 öğrenciye anket dağıtılmıştır. Bu anketlerden 470 adet ankette geri dönüş sağlanmıştır.


Okulumuzda 38 adet öğretmen mumnuniyet anketi dağıtılmış olup bunlarda 30 adet ankate geri dönüş sağlanmıştır.



Okulumuzda bulunan 400 veliye anket dağıtılmıştır. Bu anketlerden 250 adet ankette geri dönüş sağlanmıştır.














Öğrenci Anketi Sonuçları

[image: ]

[image: ]
Okulumuzda bulunan 550 öğrenciye anket dağıtılmıştır. Bu anketlerden 470 adet ankette geri dönüş sağlanmıştır. Bu anketlerin sonucuna göre;
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim sorusuna  %37,23 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim sorusuna %21,91 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum sorusuna  %26,60 kişi kesinlikle katılıyorum, Okula ilettiğimiz öneri ve istekler dikkate alınır sorusuna  %19,79 kişi kesinlikle katılıyorum,  Okulda kendimi güvende hissediyorum sorusuna  %16,60 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulda öğrencilerle ilgili kararlarda bizlerin görüşleri alınır sorusuna %15,96 kişi kesinlikle katılıyorum, Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanırlar sorusuna %27,02 kişi kesinlikle katılıyorum, Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır sorusuna %25,53 kişi kesinlikle katılıyorum, Tenefüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum sorusuna %26,38 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulun içi ve dışı temizdir sorusuna %19,15 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir sorusuna %18,72 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir sorusuna %20,64 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmektedir sorusuna %14,47 kişi kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

[image: ]
[image: ]

Okulumuzda 38 adet öğretmen mumnuniyet anketi dağıtılmış olup bunlarda 30 adet ankate geri dönüş sağlanmıştır. Bu anketlerin sonucuna göre;
Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır sorusuna %36,67 kişi kesinlikle katılıyorum, Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir sorusuna %40 kişi kesinlikle katılıyorum, Her türlü ödüllendirmede adil olma tarafsızlık ve objektiflik esastır sorusuna %40 kişi kesinlikle katılıyorum, kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm sorusuna % 50 kişi kesinlikle katılıyorum, Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır sorusuna % 36,6 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul teknik araç gereç bakımından yeterli donanıma sahiptir sorusuna %16,67 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir sorusuna %20 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır sorusuna &36,67 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır sorusuna %46,67 kişi kişi kesinlikle katılıyorum, Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir sorusuna %36,67 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir sorusuna %26,67 kişi kesinlikle katılıyorum, Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeri takip eder kendimi güncellerim sorusuna %14,47 kişi kesinlikle katılıyorum demiştir. 

Veli Anketi Sonuçları:

[image: ]
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Okulumuzda bulunan 400 veliye anket dağıtılmıştır. Bu anketlerden 250 adet ankette geri dönüş sağlanmıştır. Bu anketlerin sonucuna göre;
İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum sorusuna %48 kişi kesinlikle katılıyorum, Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum sorusuna %60 kişi kesinlikle katılıyorum, Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna % 60 kişi kesinlikle katılıyorum , Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor sorusuna %60 kişi kesinlikle katılıyorum, Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır sorusuna % 42 kişi kesinlikle katılıyorum , Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır sorusuna %59,60 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır sorusuna %60,40 kişi kesinlikle katılıyorum; E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum sorusuna %39,20 kişi kesinlikle katılıyorum, Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum sorusuna %36,40 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir sorusuna %48,40 kişi kesinlikle katılıyorum, okul her zaman temiz ve bakımlıdır sorusuna %49,20 kişi kesinlikle katılıyorum, Okul binası ve diğer fiziki imkanlar yeterlidir sorusuna %36,80 kişi kesinlikle katılıyorum, Okulumuzda yeterli miktarda sanatsa ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir sorusuna % 28 kişi kesinlikle katılıyorum cevabını vermiştir.
[bookmark: _Toc9929517]GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
[bookmark: _Toc416084889]











İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz okulun rehberlik servisinden istedikleri zaman iletişim kurabilmesi.
Öğrencilerin okul idaresi ile rahat iletişim kurması.
Öğrencilerin okula yakınlığı.

	Çalışanlar
	Okulumuzun öğretmen kadrosu yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanması.
Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmesi.
Kadromuz alanına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eden, kendini güncelleyen öğretmenlerden oluşması.

	Veliler
	Velilerimiz e-okul veli bilgilendirme sistemini düzenli olarak takip etmesi.


	Bina ve Yerleşke
	Okul binasında bulunan alanlardan maksimum seviyede yararlanılması.
Okul binasının oldukça yeterli olması.
Okul bahçesinin ağaçlandırılmış ve büyük olması.

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahtaların bulunması.
Okulumuz teknik araç gereç bakımından donanımının yeterli olması.
Okulda yeterli sayıda güvenlik kamerası bulunması.

	Bütçe
	Okul aile birliği gelirleri ve hayırsever yardımları.

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetimi; dilek ve şikayetleri göz önünde bulunduran, kararlar alırken ilgili kişilerin fikirlerine başvuran, yeniliğe açık bireylerden oluşmaktadır.

	İletişim Süreçleri
	Paydaşları ile iletişimin güçlü olması.
Velilerin kendilerini ilgilendiren bilgileri zamanında öğreniyor olması.
İletişim araçlarında çeşitliliğin etkin olarak kullanılması. ( Mail, Sms, Telefon Watsapp.)




Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Okulumuza ulaşımın belirli dönemlerde zorlaşması.
Öğrencilerimizin ilettikleri istek ve önerilerin dikkate alınmaması, kendileri ile ilgili konularda karar alınırken görüşlerinin alınmaması.
Öğrencilerimiz okulda kendilerini güvende hissetmemesi.
Düzenlenen sanalsal ve kültürel faaliyetler öğrencilerimiz tarafından yeterli görülmemesi.

	Çalışanlar
	Ücretli öğretmenlik uygulamasına başvurulmak zorunda kalınması.
Akademik çalışma yapan öğretmen sayısının az olması.
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapılmaması.
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yetersiz olması.

	Veliler
	Toplantı ve görüşmelere katılımın istenilen düzeyde olmaması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulda spor salonunun olmaması. 

	Donanım
	Yazıcı fotokopi ve bilgisayarların istenilen sayıda ve kalitede olmaması.
Cihaz bakımlarında aksaklıkların olması.

	Bütçe
	Ekonomik kaynakların yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenlerimize kendini geliştirme imkanı sunulmaması.
Yeterli sayıda temizlik çalışanı olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Okulun dezavantajlı bir çevrede yer alıyor olması.
Kurumun sosyal medya hesabı olmaması.





Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetimleri eğitimin kalitesi açısından eğitime ilişkin çalışmalara olumlu katkı sunması.
2023 Eğitim Vizyonu.

	Ekonomik
	Hayırseverlerin ve bazı sivil toplum kuruluşlarının eğitime ve öğretime katkı sağlaması.
Kalkınma Ajansı ve AB programlarının vermiş olduğu destek ve hibeler.

	Sosyolojik
	Kaliteli eğitime ilişkin talebin artması.

	Teknolojik
	Fatih Projesi.
E- Devlet, E- Okul ve Eba gibi platformların eğitime katkısı.


	Mevzuat-Yasal
	İhtiyaçlara göre sürekli güncellenen ve geliştirilen mevzuat yapısı.

	Ekolojik
	Sıfır atık projesi.
Sivil toplum kuruluşlarının çevreyle ilgili çalışmaları. ( Tema vb.)



Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarının sık değişmesi

	Ekonomik
	Toplumdaki bireyler arasındaki ekonomik farklılıklar. 
Merkezi bütçeden yeterince pay alınmaması. 

	Sosyolojik
	Medyada eğitime ilişkin bazı olumsuz haberlerin yer alması. 
Çevremizde kültürel faaliyetlerin yapılacağı alanların olmaması.

	Teknolojik
	Toplumda artan teknoloji bağımlılığı,teknolojinin bilinçli kullanılmaması ve internet güvenliği ile ilgili sorunlar.

	Mevzuat-Yasal
	Sık değişen mevzuat dolayısıyla yaşanan uyum sorunu.

	Ekolojik
	Toplumdaki çevre bilincinin yeterince gelişmemiş olması


[bookmark: _Toc416085141][bookmark: _Toc529519454]
[bookmark: _Toc9929518] Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam-Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula uyum oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders Araç Gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Yönlendirme
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis










	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Zorunlu eğitimde erişimin sağlanması, erken ayrılmaları önleyici çalışmalar yapılması

	2
	Zorunlu  eğitimde devamsızlık oranını azaltıcı çalışmalar yapılması

	3
	Okula uyum ve oryantasyon çalışmalarının geliştirilmesi

	4
	Özel eğitim gerektiren öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı

	5
	Yabancı öğrencilerin uygun eğitime erişiminin sağlanması ve devamı



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılması

	2
	Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel etkinliklere katılımının artırılması

	3
	Öğrencilerin sınıf tekrarını önleyici çalışmalar yapılması

	4
	Öğrencilere üst öğretim kurumlarını tanıtıcı ve yönlendirici çalışmalar yapılması

	5
	Akademik başarıyı artırıcı öğretim yöntemlerinin uygulanması

	6
	Öğretim sürecinde çeşitli ders araç ve gereçlerinin kullanımının sağlanması








	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin güçlendirilmesi

	2
	Kurumsal yönetimin geliştirilmesi

	3
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımının artırılması

	4
	Binamız ,okul bahçemiz ,oyun alanlarımız ve sınıflarımızın donanımsal gelişiminin sağlanması 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda gerekli çalışmaların yapılması

	6
	İş güvenliğini ve sağlığı ile ilgili çalışmaların yapılması

	7
	Taşıma ve servis ile ilgili sorunların giderilmesi


[bookmark: _Toc416085142][bookmark: _Toc529519455]
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc9929523]Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc21878441]BÖLÜM III MİSYONUMUZ VİZYONUMUZ TEMEL DEĞERLER

MİSYONUMUZ
Okulumuz, Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda öğrencilerine bireysel farklılıkları merkeze alarak her toplumun vazgeçilmezi olan analitik ve sentetik düşünebilme becerisi kazandıracak eğitim programlarını uygulayan bir kurum olmak
[bookmark: _Toc21878442]VİZYONUMUZ
	Toplumun değişen koşullarına ayak uydurarak kendini geliştirme ve yenileme becerisine sahip bireyler yetiştirmek.
[bookmark: _Toc21878443]TEMEL DEĞERLERİMİZ
	1. Adaletli olma
2. Katılımcılık
3. Çalışmalarda kalite
4. İnsana saygı
5. Çalışmalarda etkililik ve verimlilik
6. Hoşgörülü olma
7. Çalışmalarda bilimsel olma
8. Objektiflik
9. Kalite

 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Okulumuz gelişim alanlarına uygun olarak okulumuz amaç, hedef ve eylemleri belirlenmiştir. 
[bookmark: _Toc9929524]TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak ve özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır.
[bookmark: _Toc529519463]Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi sağlanacaktır!
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 
	40
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	14
	10
	8
	6
	4
	0

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0


EYLEMLER
	Eylemler
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Her Öğretim Yılında
01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında
01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında
01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.5
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her Öğretim Yılında
Eylül Ayı İçerisinde


[bookmark: _Toc529519464]
[bookmark: _Toc9929525]TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.











Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	9.Sınıf
	52
	60
	62
	66
	69
	75

	
	
	10.Sınıf
	64
	66
	68
	72
	76
	80

	
	
	11.Sınıf
	66
	68
	72
	76
	80
	82

	
	
	12.Sınıf
	70
	72
	76
	80
	82
	84

	PG.2.1.2
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı

	80
	90
	90
	100
	120
	140

	PG.2.1.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı 
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.2.1.4
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı  (%)
	5
	7
	9
	14
	17
	21

	PG.2.1.5
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	22
	24
	26
	30

	PG.2.1.6
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	3
	5
	7
	9
	12

	PG.2.1.7
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	2
	3
	4
	6
	7
	7

	PG.2.1.8
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	9.Sınıf
	50
	55
	60
	65
	70
	75

	
	
	10.Sınıf
	55
	60
	65
	70
	75
	80

	
	
	11.Sınıf
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	
	
	12.Sınıf
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	2
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.10
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı (%)
	1
	2
	2
	3
	4
	4

	PG.2.1.11
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci oranı (%)
	10
	15
	20
	25
	35
	50

	PG.2.1.12
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısı (9.Sınıf)
	30
	25
	20
	15
	10
	5






Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.2
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az bir faaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCISI
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.3
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.4
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	REHBERLİK SERVİSİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.5
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.6
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.
	YABANCI DİL ÖĞRT.
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.7
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRT.
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.8
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.9
	Fakülte/Yüksekokula yerleşen öğrenci sayısını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.1.10
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli tedbirler alınacaktır.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ





Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak ve üst hazır öğrenciler yetiştirmek. 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	
2
	
3
	

4
	

5
	

6
	

7

	PG.2.2.2
	Ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	
1
	
2
	

3
	

4
	

5
	

6

	PG.2.2.3
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	
2
	
3
	

4
	

5
	

6
	

7

	PG.2.2.4
	Kurumda yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanma durumu ( 0 / 1 )
	
1
	
1
	

1
	

1

	

1
	

1







Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	REHBERLİK SERVİSİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	TÜM ÖĞRETMENLER
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	2.2.5
	Yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulanması için gerekli tedbirler alınacaktır.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ


 
[bookmark: _Toc9929527][bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]TEMA 3. KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1.
Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	30
	32
	
34
	
36
	
38
	
40

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	15
	20
	
25
	
30
	
35
	
40

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	10
	20
	
25
	
30
	
30
	
35

	PG.3.1.4
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı (%)
	
100
	
100
	
100
	
100
	
    100
	
100

	PG.3.1.5
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	0
	1
	
2
	
3
	
4
	
5

	PG.3.1.6
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)
	5
	10
	
10
	
15
	
20
	
25







Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin kişisel ve mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere  gereken çalışmalar yapılacaktır.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	3.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ

	3.1.6
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	OKUL İDARESİ
	1 EYLÜL-1 TEMMUZ





Stratejik Hedef 3.2.
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.




	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	
PG.3.2.1
	Bilgisayar sistemlerinin bir yıl içindeki bakımsayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.2
	Elektrik tesisatının bir yıl içindeki bakımsayısı

	1
	2
	2
	2
	2
	2

	
PG.3.2.3
	Sıhhi tesisatın bir yıl içindeki bakım sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2






Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul idaresi
	1 Eylül-1 Temmuz

	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul idaresi
	1 Eylül-1 Temmuz

	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul idaresi
	1 Eylül-1 Temmuz



[bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	205.817
	227.550
	252.525
	280.302
	311.135
	1.277.329

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	95.000
	105.450
	117.049
	129.924
	144.215
	591.638

	TOPLAM
	300.817
	335.683
	372.607
	413.232
	458.726
	1.868.150



[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472][bookmark: _Toc9929528][bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Doğu	Geri Dönüş sağlanan ankatler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	470	80	Geri Dönüş sağlanan ankatler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	Geri Dönüş sağlanan ankatler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	

Doğu	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	30	8	Batı	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	Kuzey	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	

Doğu	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	250	150	0	0	Batı	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	30.6	38.6	34.6	31.6	Kuzey	Geri Dönüş Sağlanan Anketler	Geri Dönüş Sağlanamayan Anketler	3. Çeyrek	4. Çeyrek	45.9	46.9	45	43.9	
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Ey Tiirk gencligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini duslinmeyeceksin! Bu imkén ve seréait, cok namdusait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek
diismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hattd bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr U zaruretiginde harap ve bitap
diismis olabilir.Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1%/@
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
‘Sonmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
 benim milletimin yldizidir partayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehren ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gi... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakka tapan milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

‘Medeniyyet’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri toprak’ diyerek gecme, tani!
Dilsiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktr, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheds fiskiracak toprag siksan, siiheda!
Cani, canan, bitin varimi alsin da Huda,
Etiesin tek vatanimdan beni dinyada ciida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli
Degmesin ma’ bedimin gégsiine na-mahrem elit
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun istiinde benim inlemeli

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, 1ghf, bosanip kanl yasim;
Fiskirir rh-imiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikial!

Mehmet Akif Ersoy




