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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu cel3l?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tan!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atanu.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1'miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istikldling,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur.YBu temel,

senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden .
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlann olacakur. Bir
giin, Istikldl ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye aulmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkin ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkin ve serdit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
blitlin diinyada emsali gériillmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleni zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagiilnis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu serditten daha ¢lim
ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahiplen sahsi menfaatienini, mistevlilenin siyasi emellenyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir,

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklil ve Cumhuriyetini kurtarmakur! Muhtag
oldugun Kudret, damarlanindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Egitim sistemimizin bir parcasi olan kurumumuzun ve degerli Ogretmenlerimizin yegine hedefi
bulundugu zamana ve mekina uyum saglayabilen, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, {iilkesine faydali bireyler
yetistirmektir.

Ulu 6nder Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.” sdziinden
ilham alarak tilkemizde kiigiikten biiylige her kurum eksikliklerini ve yeni¢aga uyumunun gerektirdiklerini goz
oniinde bulundurarak stratejik plan hazirlama zorunluluguna sahiptir.

Bu planlama kurumumuzu gelecekte karsilagabilecegi firsatlar veya olumsuz durumlara yonelik
hazirlikl kilacak ve gilinlimiizde alinan kararlar ileride zamandan tasarruf etmemizi saglayacaktir.

2024-2028 yillarimt kapsayan stratejik plani; velilerimizle, Ogretmenlerimizle, o6grencilerimizle,
idaremizle ve tiim personelimizle katilimcilik anlayisiyla yeni hazirlanan planimiza saglam bir kaynak teskil
edecek sekilde degerlendirip, baska hi¢bir kurumun planlamasini kurumumuza adapte etmeden kendi fiziki ve
beseri kosullarimiz dahilinde yeni bir plan hazirladik. 5 yillik uygulama biinyesinde her bir yillik siireg
sonucunda geligim plan1 hazirlama karar1 aldik.

Stratejik planin hazirlanmasinda gorev alan tiim arkadaglara ve uygulama agsamasinda katkist bulunacak
tiim paydaslara tesekkiir eder, kurumumuz adina hayirlara vesile olmasini dilerim.

Omer Faruk SEZGIT
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir
yardimcist, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak {izere
5 kisiden olusan {ist kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi
olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen Ogretmenler ve goniillii velilerden
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Omer Faruk SEZGIT Okul Miidiirii Alper OZTURK Miidiir Yardimcist
Alper OZTURK Miidiir Yardimcist Cigdem TURGUT Edebiyat Ogretmeni
Tuba EVLEK Cografya Ogretmeni Ayse ISIK Edebiyat Ogretmeni
. R . PN Dilek Turhal A . .
INihat SEVINDIR Okul Aile Birligi Bagkan BAYRAMOGLU Inglizce Ogretmeni
Zehra CAGLAN 81;:;“16 Birligi Kurulu - KARAPOLAT Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler
belirlemeleri, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmeleri
ve bu siirecleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamalarini zorunlu kilmistir.

Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde, Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve
“Milli Egitim Bakanlhig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak



okulumuzun 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanacaktir. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve
katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur.

Calismalar, "Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan
stire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu cergevede, stratejik plan
caligmalarini yiirtitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler
ve esaslar ile izlenecek yontem, siire¢ ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis
ve bu dogrultuda Stratejik Plan calismalar yiiriitiilmustiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag,
hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglart belirlemek igin
hazirlik programi ¢er¢evesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmastir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha

saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

° Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel
analiz)

. Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.

Kurumsal Tarihce

3 Mamak ilgesinin glineydogusunda yer alan Elmadag’in kuzeye bakan yamacinda
TOKI (Toplu Konut Idaresi) tarafindan 1100 konutluk bir proje kapsaminda 24
derslik olarak insa edilen okulumuz 2014 yili Eylil ayinda egitim-6gretime
acilmustir.

4 Okulumuza adi verilen Rasim Ozdendren; 1940’ta Maras’ta dogdu. Ik ve
orta 6grenimini Marag, Malatya, Tunceli gibi Giiney ve Dogu sehirlerinde
tamamladi. 1.U. Hukuk Fakiiltesi'ni ve 1.U. Gazetecilik Enstitiisii’nii bitirdi.
Devlet Planlama Teskilati’'nda uzman olarak ¢alisti. Bir ara arastirma
amaciyla ABD’nin c¢esitli eyaletlerinde, 1970-1971°de iki yil kadar kaldi.
1975 yilinda Kiiltiir Bakanligi Bakanlik Miisavirligi gorevine geldi. Ayni
bakanlikta bir y1l da miifettislik yapti.

5 1978’de istifa ederek ayrildigi devlet memurluguna bir siire sonra (1980) Devlet
Planlama Tegkilati’nda ¢alismak iizere tekrar dondii. Uzman, daire bagkanligi, genel
sekreter yardimciligi, genel sekreterlik, miisavirlik gorevlerinde bulundu. 2005
yilinda, devlet memurluguna noktay1 koyarak kendi deyimiyle 6zgiirliigiinii ilan etti.

6

7

8 Yazarin eserleri sunlardir:

9 Hastalar ve Isiklar (hikayeler, (hikayeler; Yazarlar

1967). Birligi’nin 1984 ‘hikaye’
alaninda ‘yilin hikayecisi’

10 Gl Yetistiren Adam (roman, sdiilii, 1983),

1979), .
16  Iki Diinya (denemeler,
11 Cdzilme (hikayeler, 1973), Tiirkiye Milli Kiiltiir Vakfi
12 Cok Sesli Bir Oliim fikir dalinda 1978 jiiri 6zel
(hikayeler, 1974), oduli, 1977),
13 Carpilmislar (hikayeler, 17 Yasadigimiz Gunler
1977), (denemeler, 1985),
14 Esikte Duran insan 18  Ruhun Malzemeleri
(denemeler, 2000), (denemeler, 1986), Yeniden

' Inanmak (denemeler, 1987),
15  Denize Agilan Kap1



19  Miislimanca Yasamak

(denemeler, 1988),

37

20  Kafa Karistiran Kelimeler

(denemeler, 1987),

21 Yumurtay1 Hangi Ucundan 38

Kirmali (denemeler, 1987),

22 Red Yazilar1 (denemeler, 39

1988),

40

23 Yeni Diinya Diizeninin

Sefaleti (denemeler, 1996),

41

24 Ben ve Hayat ve Oliim

(denemeler, 1997),

25 Acemi Yolcu (denemeler,

1997),

26  Ipin Ucu (denemeler, 1997)

27  Capraz lliskiler (denemeler,

1987),

28  Kent iliskileri (denemeler,

1998),

29  Yizler (denemeler, 1999),

30  Kopekee Diisiinceler

(denemeler, 1999),

31 Kuyu (hikaye, 1999),

32 Hisirt1 (hikayeler, 2000),

33 Ansizin Yola Cikmak

(hikayeler, 2000),

34 Askin Diyalektigi

(denemeler, 2002)
35  Toz (Oykiiler, 2002)

36  Miislimanca Diisiinme

Uzerine Denemeler

(denemeler, 1985),

Yazi imge ve Gergeklik
(denemeler, 2002),

Diisiinsel Durus (denemeler,

2004),

Imkansiz Oykiiler (dykiiler,
2010),

Siyasal Istiareler (denemeler,

2009)

Agik Mektuplar (2014).



Cok Sesli Bir Oliim ve Coziilme adli hikayeleri ayrica TV filmi yapilmis, bunlardan ilki, Uluslararasi

Prag TV Filmleri Yarigmasinda jiiri 6zel 6diiliint almastir.

Tirk Dil Kurumu, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, RTUKiin istirakiyle diizenlenen Karaman Tiirk Dili
Odiilii’'nde “Tiirkgeyi giizel ve dogru kullanan edebiyatc1 6diilii” Rasim Ozdendren’e verilmistir (2008). 2009
yilinda TBMM Ustiin Hizmet Odiilii’ne layik bulunmustur.

Kendisine, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi tarafindan 2011°de ve Sakarya Universitesi

tarafindan 2015’te fahri doktora unvani verilmistir.

Star gazetesinin geleneksel “Necip Fazil Kisakiirek Odiilleri”nde “Saygi Odiilii"ne layik bulunmustur
(2015).

“Giil yetistiren adam” Rasim OZDENOREN, Edebiyati kendi basina soyut bir ugras olmaktan gikarip
hayat ile birlestirerek anlamlandiran, fikirlerine kalemiyle estetik kazandiran, ‘“Yumurtayr hangi ucundan
kirmal1?” diye tereddiit edenlere “Kafa karigtiran kelimeler’den uzak durup ilkesel diisiinme ve ahlakli
yasamayl gosteren, ektigi tohumlar ve yeserttigi fidanlar nedeniyle Edebiyat alaninda,2015 yili
Cumhurbaskanhg: Kiiltiir ve Sanat Biiyiik Odiiliine layik goriilmiistiir.

2018 yilinda Cumhurbagkanligi Kiiltiir ve Sanat Politikalar1 Kurulu’nda gorevlendirilmistir ve

halen bu gorevine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz, 2024--2028 Stratejik Planinda 3 Stratejik amag, 5 hedefimiz ve bu stratejilerimiz
altinda 27 eylemimiz bulunmaktadir.

Yakin diinya tarihi agisindan 2020 yilinin 6nemli izler birakan bir yi1l olarak hatirlanacagi
muhakkaktir. 2019 yilinin son aylarinda ortaya ¢gikan COVID-19 viriisii, tiim diinyaya hizla yayilmis
ve kisa bir siire sonra Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “Kiiresel Salgmn” ilan edilmistir. Okulumuz;
COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve Bakanligimizin egitime
ara verme kararmi acikladigi donemde tiim hazirliklarini tamamlamistir. Bu siireg, Okulumuzun
gerekli durumlarda egitim ve Ogretim faaliyetlerini ¢evrimici ortamlarda yapma ve hizmet alanlarini
dijitallestirme egilimlerini giiclendirmistir.

2019 ve 2020 y1il1 genel raporlart karsilastirildiginda hedeflere ulagilamayan ve énemli oranda
tyilesmeye acik alanlarin oldugu géze ¢arpmaktadir.

2021 yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim Ogretim c¢evrimici olarak gerceklesmistir. 2021-2022 egitim Ogretim
yilinin eyliil ayinda baslamasiyla birlikte lilkemizde kesintisiz yliz yiize egitim 6gretime gecilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinin kismen uzaktan kismen yiiz yiize egitimin yapildig: bir y1l olmas1 nedeniyle
baz1 performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme agisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde
ulasilamamustir.

Ozellikle salgmnin ilk yilinda okullarin belirsiz araliklarla kapali olmasi, alisildik diizenleri
bozulan ve uzaktan egitime erisim imkanlar1 kisitli olan 6grenciler i¢in zorlayict olmustur. Bununla
birlikte, salgin siirecinde okula devam etmenin veli rizasina bagli olmasi gibi nedenlerle bazi ailelerin
cocuklarimi yiiz yilize egitime gondermemeyi tercih etmesi yaygin bir egilim olmustur. Sosyal
etkinliklerin biiylik bir ¢cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince salginin bulugma
riski nedeniyle kisith sayilarla gerceklesmesi bu performans gosterge hedeflerine ulasilamamasinda
biiylik etkisi olmustur.

2021 wyili, bir yandan COVID-19 salgintyla miicadelenin devam ettigi diger yandan da



normallesme siirecine yonelik 6nemli adimlarin atildig: bir yil olmustur. Bu yoniiyle 2021 yili, hem
salgin siirecinde meydana gelen 6grenme kayiplarinin telafisi hem de salgin sonrasi egitim siirecinin
sekillenmesinde kritik bir y1l olarak tamamlanmastir.

2022 yili izleme ve degerlendirme bulgular1 Okulumuz performansinin; salgin sonrasi yiiz ylize
egitime ge¢ilmesi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi gibi bir¢ok konuda 6nceki yillara gore arttigini
gostermektedir. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazamimlarinda 6nemli iyilesmeler goze carpmaktadir.
Ogretmenlerin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve cesitli igerikte ¢ok sayida faaliyet
gerceklestirilmistir.

28 performans gostergesinden 5 gdstergemiz % 90 ve lizeri hedefe ulagma, 15 gdstergemizde %
50-89,99 makul diizeyde hedefe ulagsma s6z konusudur. 8 gostergemizde ise % 0-49 arasinda
gergeklesmeler olmustur.

Genel olarak bakildiginda 2023 yili sonunda ortalama % 66,07 ile basarili bir donem
gecirilmistir.

Amag / Performans 2020 2021 2022 2023

Hedef Gosterge Sayist | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi | Gergeklesmesi
Hedef 1.1 6 % 44,00 % 47,00 % 55,00 % 66,00
Hedef 2.1 9 % 64,00 % 73,00 % 77,00 9% 79,00
Hedef 2.2 4 % 36,00 % 39,00 % 49,00 % 51,00
Hedef 3.1 6 % 68,78 % 65,42 9% 76,12 9% 75,09
Hedef 3.2 3 % 80,20 % 89,00 9% 94,00 % 99,00




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

. YASAL |
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarna Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortaogretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Y onetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Ydnetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligt Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Ynetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢cin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

2.4.1. 12. Kalkinma Plani

2.4.2. Cumhurbagkanlig1 Programa,

2.4.3. Orta Vadeli Program,

2.4.4. Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

2.4.5. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

2.4.6. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
2.4.7. 1lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

2.4.8. Okulumuzu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade
eder.

Rasim Ozdendren  Anadolu Lisesi Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlanilmistir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri analiz edilerek, yapilan degerlendirmeler ve buna
iliskin st politika belgelerinde Miudiirligiimiize verilen gorevler Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
IMEB 2024-2028 Stratejik Ortadgretim 3 Hedef
Plani
Ogrenci temel &grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Egitim ve Ogretim Hizmetlerinin|dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapr,
INiteligi Hazir olus, Egitim ortami ve c¢evre, Sosyal taraflarin|
katilimi, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Milli Egitim Kalite
Cergevesi
. . . Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
Egitim Yonetiminde [zleme ve ; . 9 . :
Degerlendirme olan Izleme Ortaml, Risk . Degerlendirme, Izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve lletisim ile Izleme alanlari
/Ankara Biiyiliksehir Sifir atik egitimi
Belediyesi 2020-2024 PG 3.27, PG 5.3.4,PG7.7.2 Malzeme yardimi yapilan okul,
Stratejik Plant Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi



Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun
sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iirtin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agsamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Sinif gegme Sinav

Ogretim-egitim faaliyetleri hizmetleri

Psikolojik Danigma
Rehberlik faaliyetleri Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Koro

Satrang

'Yarigsmalar

Sosyal faaliyetler Kiiltlirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Caligmalar1

Spor Etkinlikleri
IFutbol

Sportif faaliyetler Voleybol

'Veli toplantilar
Okul aile birligi faaliyetleri Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Donem i¢i degerlendirmeler
Planlar
Ogretimin Planlanmasi Ogretmenler Kurulu

Zimre toplantilari

Sinif i¢i uygulamalar
Ogretimin Uygulanmasi Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Cumhuriyet Bayrami
Resmi Bayram Torenleri Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayrami

Derece terfi
Hizmet ici egitim
Ozliik haklart
Sendikal Hizmetler

Ogretmen isleri hizmeti

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tagimir Mal islemleri

Mali islemler




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz, 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel
ve sportif yarigsmalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi
faaliyetler diizenlenmektedir.

2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir
yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve
bu amagla paydas analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Aynmi zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhgi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Il Saglik Miidiirliigii, Meslek Odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarmm Ilge Miidiirliigii, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bashklar altinda ele alimmaktadar.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum caliganidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siiregten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi lizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden kurulusglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

Tablo 4. Paydas Listesi
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Milli Egitim MEB politika {retir, genel biitce
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v
Valilik Ve | ys Pavda Kurumumuzun iisti konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurlpgune bagAh. pkul ve kurumlar
.. belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Di1s Paydas .
A denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midirligi Y
iglerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikgi
Okullar Dis Paydas | konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.
Mo Ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raycas P ’
Ozel  Ogretim Egitim Ogretim hizmetlerinde
Kurumlari Dis Paydas tamamlayict unsurdur.
) Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve
Ogrenciler I¢ Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e Pavd Ok;luil egitim ogr.etllmt. f)lnam}arl ve
Birlikleri ¢ Paydas imkanlarmm  zenginlestirilmesi  igin
caligir.
Memur Ve i¢ Payd Géorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas orevil personeidir.
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Ilge Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Saglig1 Merkezi Dis Paydas saglik 6nlemleri alir.
Meslek odalari | Dis Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel drgiitlenmesi yapar.
Okul Oncesi ve yaygin egitim
Vel Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Dis Paydas | Halk ile iletisimi gergeklestirir.
Tarim Tige Dis Paydas | Yaygin egitime yonelik calismalar yapar
Miidiirliigii § Faydas ygin eg M calis yapar.
Sivil * Savunma Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir
il Miidiirligii 3 raydas yurutur.
Tirk Telekom Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
il Miidiirligii $PAYASs | oiderir.
Medya Di1s Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

Tablo 5. Paydas Analizi




Paydaslar

Kurum ici-Dis1

Paydas Tiirii

ic
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedari
kci

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

P PN BN P

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarmmiz /
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Ankara Valiligi

< <] <= | =

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Baskanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge idare Mahkemesi
Bagkanlig1

1 Kuvvet Komutanliklar

i1 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel idaresi

Cubuk Kaymakamlig1

2|l |e|o|lo|o]| < || <

Cubuk Ilge Milli Egitim
Miidiirligi

Cubuk Belediye Bagkanlig1

Cubuk Mal Miidiirligii

<

Universiteler

<

YURT-KUR Cubuk Bolge
Miidiirligi

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu 1 Midiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

SO || <=

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Miidirligi

)

Bayindirlik ve Iskan il Miidiirliigii

il Saglik Miidiirliigii

flge Toplum Sagligi Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm 1 Miidiirliigii

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman {1 Miidiirliigii

Tiirk Telekom Bolge Miidiirliigii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

(=) ol ol Kl Kl Kl I - Kol fe]

(=l el fe il Foll Rl el

Sivil Toplum Kuruluglar1 (Vakif -
Dernek)

< ||| ] &= ||| = < |2 || & ||| & | < ||| = <

()




Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii
Paydaslar ic Dis Lider | Cahsanlar He:def Temel | Stratejik Tedz}ri
Paydas | Paydas Kitle Ortak Ortak kci
Kantin Isleticileri \ \ \
Servis Isleticileri \ 0 0
Ozel Sektor \ 0 0
O: Bazi Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamami
Tablo 6. Paydas Onem Etki Matrisi
Onem Etki
PAYDASIN ADI 3 3
Onemli | Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 \ Birlikte ¢alis
Kaymakamlik \ Birlikte calis
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \ Calismalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ Izle
Okul Aile Birlikleri \/ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \/ Calismalara dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar S Izle
Tarim llge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Mudiirligi S izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle




Tablo 7. Paydas Stratejisi

GUCLU

ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarim gozet
Izle — Birlikte Cals

»  Ogrenciler

» flge Saglik Miidiirliigii
=  Meslek Odalari

o
- .
= (Ogretmenler
E s g =  Ulusal Ajans
Z. =  Okul Aile Birligi s e -
O . e R =  Milli Egitim Bakanlig1
= [lge Milli Egitim Midiirligi )
= Belediye
= Kaymakamlik Sendikal
= Sendikalar
= Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun il 5zt
zle veya goze
Bilgilendir - Gizet VL
N
]
n
= = [lge Mal Miidirligi . N e g
i e . » TUIK Bolge Miudiirliigii
o) = Ozel Egitim Kurumlari,

*  Muhtarliklar
» Tarim Ilge Miidiirliigii

Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir.

Boylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir



Uriin/Hizmet
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Yararlanicy/
Miisteri

Milli Egitim
Bakanligi

Ankara Valiligi

Ankara Il Milli

Egitim Midiirligi

Mamak

Kaymakamligi

Mamak Ilge Milli

Egitim Midiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

flge Saglhk
Miidiirligi

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarm [lge

Sivil Savunma il

Miidiirligi

Miidiirliigi

Tiirk Telekom Tlce

Miidiirliigi

Medya




Ogrenci Anketi Sonuclari:

RASIM OZDENOREN ANADOLU LiSESI STR‘?JEEZI;;;];ANI
“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,10 83,00
2. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,00 80,00
3. Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 3,45 69,00
4. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,02 60,40
5. Farkli kﬁltﬁflerde.p ge{en ogrencilerin bu okulda memnuniyetle 3.35 67.00
kargilanacagini diisiiniiyorum.

6. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 2,59 51,80
7. Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,06 73,20
8. Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,84 77,00
9. Sliltl)leﬁliilseeéil;zie:ﬂer belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli 2.84 56.80
10. Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 2,81 56,20
11. Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. 2,01 58,20
12. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2,75 55,00
13. Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 2,60 52,00
14. Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3,40 68,00
15. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,21 64,20
16. (Shl;;?;;l i\il;o(;;l;clzlerm beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 3.10 70,00
17. Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,59 51,80
18. Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 2,13 40,60
19. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 2,10 50,00
20. DYK’leri yeterli buluyorum. 2,14 46,00
GENEL DEGERLENDiRME 3,01 60,83

OGRENCi ANKETi SONUCLARI




Ogretmen Anketi Sonuclari:

RASIM OZDENOREN ANADOLU LiSESI

STRATEJIK PLANI
(2024-2028)

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU | ANKET SONUCU
S GOSTERGELER SONUC | SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,60 71,80
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 3,67 73,40
4. E)kul, 6gr'enc1ler1n ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 4.14 $2.80
Onlemleri alir.
5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,19 71,80
6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 2,91 58,20
7. Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 2,59 51,80
3. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3.36 67.20
olusturmustur.
9. Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 3,10 60,00
10. | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,67 71,40
11. Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 3.82 76.40
vardir.
12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,59 71,80
13. Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,05 89,00
14. | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 3,06 69,20
15. | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. 2,66 47,20
16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,72 54,40
17. Okulumuza aidiyet hissediyorum. 2,43 48,60
GENEL DEGERLENDiRME 3,26 66,14

OGRETMEN ANKETi SONUGLARI

89

=0 82,8 =
71,8 me 734 PE 718
- ) 4 -




Veli Anketi Sonuclari:

RASIM OZDENOREN ANADOLU LiSESI STRATEH;;;;ANI (2024-
“iC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU
VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNgg?{fCTUAN KET
S;%A GOSTERGELER SONUC SONUC %
1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 4,02 80,40
2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,21 74,20
3. Okul temiz ve hijyeniktir. 4,26 85,20
4 grﬁzﬁl;)egrge;f;lerm ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3.89 77.80
5. Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,16 75,20
6. Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,89 77,80
7. Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 3,84 76,80
8. Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 3,21 74,20
9. O}(uldg kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tim 3.6 75.20
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10. 1())111(;111’6 Elc();l:;ll%,l;Tun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 311 72,20
1. Okul ¢ocuguma duygusal rahatmzhk ve §grenme giigliikleri ile 3.19 7730
kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’ ’

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 3,54 74,80
13. | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 3,42 68,40
14. | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,65 59,00
15. Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,92 78,40
16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,62 72,40
17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,15 63,00
18. | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,10 72,00
19. | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 3,27 75,40
20. | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,64 72,80
21. | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,42 76,40
22. | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,08 83,60

GENEL DEGERLENDIRME 3,82 72,15

VELi ANKETIi SONUCLARI
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2.7. OKul i¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir.

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari, Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi esas alinarak belirlenmistir.

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigiinde basta Okul Miidiirii olmak iizere 1 miidiir
yardimcist 27 dgretmen, 1 memur, 2 temizlik personeli hizmet vermektedir. Okulumuzda 154 6grenci

egitim-ogretim géormektedir.(Mart 2024 tarihi verilerdir)

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Miidiirii
Omer Faruk SEZGIN
Midiir Yardimcist
Alper OZTURK
Almanca ELMAS GUNSEVER
Beden Egitimi ADIL TEKIN/ ILKAY TEKIN
Biyoloji EMINE BAHAR GUCLUER/ MERVE AYGUN/ SAFAK HAMOGLU TANIR
Cografya TUBA EVLEK/HURI CETIN
Din Kit. ve Ahlak Bil. | HANIFE ALPASLAN

Felsefe

SEVDA SAPMAZ/DEMET HANIM DEDEOGLU

Fizik

TANER YELTURK/VAHIDE EREN

Gorsel Sanatlar

GULAY GUN

Ingilizce ELIF YAMAN/DILEK TURHAL BAYRAMOGLU

Kimya ESENGUL TOPRAKCI

Matematik SERAP UST/YUKSEL KAYA/MEHMET ERKAN SUNGU/ OZGE UYSAL
Miizik DEVRIM SAVAS AKTEPE

Rehberlik UMUT KAYA

Tarih OSMAN KILIK

Tiirk Dili ve Edebiyat1 | AYSE ISIK/CAGLAYAN HORUZ/CiGDEM TURGUT

Memur NIHAT SEVINDIR




2.7.2. insan Kaynaklan

Stratejik Planda belirlenen hedeflere ulagabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan birisi
insan kaynagidir. Miudiirligiimiiz, kurumsal hedeflere ulasmanin basarili bir insan kaynaklari
yonetiminden gegctigi bilinciyle calisanlarini motive etmeye, egitmeye, gelistirmeye, ddiillendirmeye
ve onlarin gelisimlerinden azami derecede yararlanmaya ¢ok 6nem vermektedir.

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii yonetim kadrosunda, basta okul miidiirii olmak
iizere 1 midiir yardimcis1 hizmet vermektedir. Okulumuzda insan kaynaklarini, organizasyonel
amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Miidiirliiglimiizce belirlenen vizyon, misyon, temel
degerler, hedef ve amagclar ¢ercevesinde tesis edilmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligine insan
kaynaklariin yetkinliginin katkis1 mutlak olacaktir.

Tablo 8. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam ve Gorevleri

Okul Miidiirii

1. Tirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gergeklestirmek iizere tiim
[kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve dgretim lideridir. Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

2. Midiir caligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai
saatleri disinda da ¢aligsmalarini siirdiiriir.

3. Midiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve davranis iginde bulunur;
mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.

4. Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a. Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir. Ogretmenlerin
cerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin dagilimini yapar.

b. Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre toplantilarmin
yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik {initelendirilmis yillik plani ders yili bagslamadan once alir, inceler,
serektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c. Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile diger tesislerini
saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve d6gretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar 6l¢iisiinde diger|
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan da yararlanilmasi i¢in gerekli tedbirleri
alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini yiiriitmek icin milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il
sinirlar igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuriitiir.

d. Egitim ve 6gretim g¢alismalarii etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim {iretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde
iist makama bildirir.

e. Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa dersini izler ve|
rehberlikte bulunur.

f. Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitce imkanlarina gbre satin alma,
bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle donatim ihtiyaglarim
zamaninda ilgili birimlere bildirir.

g. Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

h. Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmeti¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri ytirtitiir.

i. Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini yiiriitiir.

j. Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim gerektiren ogrencilerin yetistirilmesi ve
kaynastirma egitimiyle ilgili gerekli tedbirleri alir.

k. Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek {izere izin verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina
devredebilir.

1. Ogretmenlerin ve 8grencilerin ndbet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

m. Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

n. Diploma, 6grenim durum belgesi, sozlesme ve benzeri belgeleri onaylar.




o. Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasimi
saglar.

p- Gorevini {stiin basariyla yiiriiten personelin Odiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini geregi gibi
yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.

q. Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir.

r. Izinli veya gorevli oldugu durumlarda bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gérevlendirilmesini milli
egitim mildirligiine teklif eder.

s. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere duyurulmasini saglar.

t. Stratejik plan ve biit¢e Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge
giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun|
saglanmasina dzen gosterir.

u. Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bdliimleri ile ara¢ gerecinin diger kurum ve
kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayimi da alarak ilgili kurumla bir protokol
imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

v. Harcama yetkilisi olarak, miidiir yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

w. 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirlige konulan Tasinir Mal
Y onetmeligine gbére memuriyet veya c¢alisma unvanina bagli kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere
gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirir.

x. Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapar.

y. 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi
Y 6netmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

z. Ogrenci ve calisanlarin saghgimin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve ¢evreden kaynaklanan olumsuz
saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

aa. Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kargi korunmasi igin gerekli
koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

bb. Okul ve 6grencilerin katilacagi yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu etkinliklere katilan
Ogrencilere danigmanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gorevlendirir.

cc. Gorev tamimindaki diger gorevleri de yapar.

dd.20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi uyarinca acil
durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

Miidiir Yardimcisi

1. Midiir yardimcisi egitim, Ogretim ve ydnetim islerinin planli, diizenli ve amacma uygun olarak
ytriitilmesinden miidiire karst sorumludur.

2. Midiir yardimeisinin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:
a. Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b. Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, bagkanlik|
eder ve bunlarla ilgili is ve iglemleri yiriitiir.

c. Kendisine verilen nébet gorevini yiiriitiir, ndbetgi 6gretmen ve ogrencileri izler, nébet raporlarini inceler,
varsa sorunlar1 miidiire iletir.

d. Sorumluluguna verilen dgrencilerle ilgili is ve islemleri midiirle isbirligi i¢inde ytiriitiir.
e. Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri ytiriitiir.
f.  Mezunlarm izlenmesine yonelik is ve islemleri yriitiir.

3. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenler

1. Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yiikiimliidiir.

2. Ogretmen ¢agm bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda bireyin
yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar
yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol istlenir.

3. Smf diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan &gretmen, egitim ve Ogretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami1 hazirlar. Izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye agiklar. Ogrencilerin aragtirarak, yaparak
ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar1 kullanir.




4. Okulun her tiirli egitim ve 6gretim ¢aligmalarinda goérev alan dgretmenlerin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

a. Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve ¢evre iliskisinin kurulmas: ve geligmesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere 6rnek olur.

b. Ogrencilerin; Ogretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen, inceleyerek,
arastirarak, yaparak ve yasayarak dgrenmelerini amaglayan etkinlikleri planlar ve uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve
yaratict diisiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartigmalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve
hosgoriilii olmalarina yénelik gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim galismalarinda her tiirlii imkandan
yararlanmasini saglar.

c. Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin yetistirilmesine iliskin gorevleri yiiriitiir.
d. Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig1 kazanmalarina 6nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum hizmeti ¢alismalariyla ilgili gérevleri yapar.
f. Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiiriitiir.
g. Smav, proje ve performans ¢alismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri yiirtitiir.

h. Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili
6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 aragtirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini saglar.

i. Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday dgretmenlerin yetistirilmesine yardimer olmaya yonelik is
ve iglemleri yiiriitiir.

j. Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢aligmasi, uygulama, yazily
yoklama ile diger ¢alismalar1 ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

k. Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini
tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiiriine sunar.

I. Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢aligmalarina,
milli bayram ve mabhalll giinlere, tdren ve toplantilara, kurs ve seminerlere katilir. Caligma takviminde belirtilen|
tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gorevleri yapar.

m. Ogretmenler Kurulu, ziimre dgretmenler kurulu ve diger kurul toplantilara katilir ve kendilerine verilen
gorevleri yerine getirir.

n. Alantyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 egitim ve 6gretime yansitir.

o. Ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini igin okul y&netimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir sekilde kullanilmasini ve|
korunmasini saglar.

p- Elektronik ortamda yiiriitiilen iglemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlari takip eder, yeni bilgi girigi
ve glincelleme iglemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri miidiire sunar.

q. Ogrencinin davranis ve basar1 durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.
r. Izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.
s. Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

t. Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklart yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

1. Yazilari, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik hitkiimlerine uygun olarak en
kisa zamanda hazirlamak ve takibini yapmak,

2. DYS disindan miidiirliige intikal eden resmi evrakin kaydini yapmak, bu evraki DYS’ ye aktarmak ve ilgili
birime yonlendirmek,

3. Kullandigi her tiirlii biiro malzemelerinin bakim ve temizligini yaparak, kullanima hazir halde bulundurmak,
4. Goreviyle ilgili kayitlart mevzuatina uygun olarak tutmak, evrak ve belgeleri arsivlemek,
5. Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek diger gorevleri yapmak.

'Yardimc1 Hizmetler Personeli




1. Temizlik talimatina uygun sekilde okulun temizligini yapmak, diger destek hizmetlerini yiiriitmek
2. Arag ve gerecleri kullanma talimatlarina uygun olarak kullanmak, muhafaza etmek

3. Okulda disiplinli bir ¢alisma ortaminin saglanmasi hususunda alinan tedbirlere uymak. Caligmalarini uyum ve
isbirligi i¢inde gerceklestirmek
4. Okul Midiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 1 50
10 Y1l Uzeri 1 50
Tablo 10. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okuldan Ayrilan Yil icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1
Tablo 11. idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Programlari
Ad ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi Kagll(lhgl Belge No
IAB Proje Hazirlama teknikleri Kursu 2014 2014061380

Okul Yoneticilerinin Kapsayici1 Egitim
Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim ve
'Y 6netim Becerilerinin Gelistirilmesi
Kursu

2020 2020000486

. . 'Y 6netici Gelisti P ineri 1 2022 202206274
Omer Faruk SEZGIT  Miidiir Onetici Geligtirme Programi Semineri 0 022062748

'Y 6netici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022062749

'Y 6netici Gelistirme Program1 Semineri 3 2022 2022062750

'Y onetici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022062751

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen

Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736

IAB Proje Hazirlama Teknikleri Kursu 2017 2017010015
Sorusturma Teknikleri Kursu 2017 2017010252
Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanim1

.. 2022 2022001014
Semineri

Alper OZTURK Midiir Yardimeist ioky] yneticilerinin Akademik Basart

Sorumluluklar1 Semineri 2024 2024980701

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligim

Sorumluluklar: Semineri 2024 2024980702

TUBITAK Projesi Hazirlama Yontem ve | 2024 12024980707




Teknikleri Semineri

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Y1l 8 4 12
11-15 Y1l 4 4 8
16-20 1 1 2

20 ve iizeri 1 1 2
Toplam 17 10 27

Tablo 13. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 5 13 8 5 7 2

Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Hiz C.aglnda .Ogretmen Olmak ve Dijital 2022 2022001274
Obezite Seminer
. . Beden ; < . A
ADIL TEKIN Egitimi [zleme Degerlendirme Semineri 2023 2023007729
Egltlmdfe Sanal. Gergeklik ve Artirillmig 2023 2023007691
Gergeklik Seminer
Proje Danismanligi Semineri 2020 2020000229
ir;g}lalézce Kelime Ogretiminde Baglam 2021 2021000297
AYSE ISIK Edebiyat Erasmus+Genel Bilgilendirme ve
£ 2023 2023003836
Erasmus+ Okul Egitimi Semineri
Mesleki Ogrenme Topluluklari Ingilizce
Ogretiminde Teknoloji Kullanimi 2022 2022061953
Semineri
Zeka Oyunlar1 1 Uzaktan Egitimi Kursu 2021 2021000157
DEMET HANIM Felsef.
DEDEOGLU elsete o
\Uluslararas1t Mangala Oyunlar1 Semineri 2023 2023003839
ihmal ve Istismar Semineri 2022 2022000841
DEVRIM SAVAS AKTEPE Miizik
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861




Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Zaman YOnetimi Semineri 2023 2023002452
Sorg}llarpa Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
Semineri
DILEK TURHAL Lo e . . —
BAYRAMOGLU Ingilizce IAktif Ogretim Yontemleri Semineri 2023 2023007705
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003845
Ogretimsel Liderlik Semineri
b022000758 2022 2022000758
Ozel .Yetepekh Qgrgncﬂerm Ayirt Edici 2023 2023003870
, . Ozellikleri Semineri
ELIF YAMAN Ingilizce — -
S(u)r'u'mlouluk, .le.erhk ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
Almanca Ogretiminde Okuma 2020 2020000604
Becerisini Gelistirme Semineri
Zihin Haritalar1 Kursu 2020 2020000249
ELMAS GULSEVER /Almanca — —
Ulusal ve Ulqslararas1 Egitim Projeleri 2017 2017670128
ive Ornek Projeler
Egitimde Yeni Yaklasimlar ve
Teknoloji Kullanimi 2014 2014061126
EMINE BAHAR GUCLUER [Biyoloji | <1l lletisim ve Smur Cizebilme 2023 2023003832
Semineri
Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001336
insani Degerlerimiz ve Meslek Etigi 2018 2018730125
ESENGUL TOPRAKCI Kimya
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Siber Giivenlige Girig Egitimi Kursu 2022 2022000174
GULAY GUN Gorsel Sorg}llama Temelli Matematik Egitimi 2022 2022001607
Sanatlar Semineri
Kitap ve Hayat Semineri 2022 2022001271
Proje hazirlama semineri 2007 2007352129
HANTFE ALPASLAN Din Kulturi Zor Durumlarin Yé’metimi, Mesleki
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 2022 2022001022
Liderlik, Degisen Diinya ve Egitim
Semineri
Ingilizce Ogretmerlllerl. i¢in Dijital 2021 2021000017
. . Okuryazarlik Semineri
HURI CETIN Cografya .
Dijital Okuryazarhk ( Bilgi ve Internet 2022 2022000755
Okuryazarlig1) Seminer
(gcivre. Egitimi ve Iklim Deglslkl.lgl . 2022 2022001523
. . Ogretim Programi Tanitim Semineri
MEHMET ERKAN SUNGU [Matematik - — . - -
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002450

Onemi Semineri




Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
21.yy. Becerileri Egitimi Semineri 2023 2023003677
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 2016 2016480330
Invs.ap Haklaril, D'emokras1 ve Adalet 2022 2022000767
. ) B Egitimi Semineri
MERVE AYGUN Biyoloji — — -
Oku! Ku}turunun Geligtirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ozel Yetepekh Qgrgncﬂerm Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Strateji Planlama Kursu 2015 2015061338
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020 2020000519
OSMAN KILIK Tarih
Siber Giivenlige Girig Egitimi Kursu 2021 2021000308
Sosy.al Duygusal ve Biligsel Geligim 2021 2021000957
Semineri
SERAP UST Matematik
Mesleki Calisma 2021 2021001114
SEVDA SAPMAZ Felsefe e o
e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri 2023 2023007716
O}(ul Alle Isbirligi Gelistirme Programi 2022 2022060167
ik Egitimi Kursu
- izi
TANER YELTURK 5Dii 5 i Déniisii
Copgn Yolculugu ve Geri Doniigiim 2022 2022001595
Semineri
IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000840
< e Twinning, Erasmus+Proje ve
TUBA EVLEK Cografya gy inlikleri Semineri 2023 2023007716
Zaman YoOnetimi Semineri 2023 2023002452
S(zl.'u.ml.uluk, .L1d§r11k ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
UMUT KAYA Rehberlik " o — —
Ozel Yetepekh Qgrfzncﬂerln Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
Gocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
. Olusturma Egitimi Semineri
'VAHIDE EREN Fizik - — — —
Ozel Yetepekll Qgrgncﬂerm Ayirt Edici 2023 2023003870
Ozellikleri Semineri
'YUKSEL KAYA Matematik
Veri Biliminin Temelleri Kursu 2023 2023001948
Egitim Yonetimi Semineri 2015 2015990019
Edebiyat Cocuk Isciligi ve Egitim Semineri 2023 2023008050
CAGLAYAN HORUZ
Sosyal Etkinlikler, Kuliip Faaliyetleri ve 2023 2023008127

Toplum Hizmeti Caligmalar1 Semineri




Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Dijital Okuryazarhk. ( B.1lg1 ve Internet 2022 2022000755
Okuryazarlig1) Semineri
. Cocuk Kitaplari ve Tiirkge Dil
CIGDEM TURGUT Edebiyat Becerileri Semineri 2023 2023003827
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2021 2021000983
OZGE UYSAL Matematik : —
Yaz Okulu Ma.tem.atlk Cerceve Ogretim 2022 2022001041
Program1 Semineri
Invs.a1.1 I-.Iaklar}, ngokram ve Adalet 2022 2022000767
. . Beden Egitimi Semineri
ILKAY TEKIN Egitimi
Genglerle Tletisim Semineri 2023 2023003861
Ogrgtmgnlerlmlzle 2023 e Projesi 2018 2018420418
Semineri
Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
SAFAK HAMOGLU TANIR [Biyoloji — . —
Copgn Yolculugu ve Geri Dontisiim 2022 2022001595
Semineri
Tirk MltOlO:]ISII.lln Egitimdeki Yeri ve 2023 2023002703
Onemi Semineri
Tablo 15. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
S.No Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu| HizmetYih Toplam
1 Memur 1 0 On Lisans 23 1
2 Hizmetli 0 1 flkokul 5 1
3 Hizmetli 1 0 Ortaokul 5 1
4 Hizmetli 1 0 flkokul 13 1




Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili
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15

SI[AUQ X AI9[USUNRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1
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43

1S148g :288@0

Damsmanhk Hizmeti Alan

1S1ABS 10UAIZ()

64

Mevcut Kapasite
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Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brangi Norm Mevcut Ihtiyac |Sozlesmeli| Fazla

1. [Midir 1 1
2. Midiir Yardimcist 1 1
3. |Almanca 1 2 1
4. |Beden Egitimi 1 2 1
5. |Biyoloji 0 3 3
6. |Cografya 1 2 1
7. |Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
8. |Felsefe 1 2 1
9. [|Fizik 1 2 1
10. |Gorsel Sanatlar 1 1
11. |ingilizce 3 3
12. |Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1
13. |Matematik 2 4 2
14. Miizik 1 1
15. |Rehberlik 1 1
16. (Tarih 1 1
17. [Tirk Dili ve Edebiyati 3 3

TOPLAM 21 31 10




2.7.3. Teknolojik Diizey

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii; 6grenci kayd, 6grenci nakli, personel atamas,
personel nakli, personel 6zliikk dosyalari, her tiirlii sinav basvuru ve sonug¢ bildirimi, yazili iletisim,
seminer ve kurs bagvurulari, kurum tanitimlari, onarim bagvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi, her
tirlii egitim araci ve donatiminin envanterinin ¢ikarilmasi, bilgi edinme, okulumuzun fiziki kapasitesi
ve altyapt durumu vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi gibi
konularda bilisim teknolojilerini en {ist diizeyde kullanmaktadir.

Miidiirliglimiiz blinyesinde ¢esitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti viriis yazilimlari, veri
tabani, giivenlik yazilimlar ve diger paket program ve uygulama yazilimlari kullanilmaktadir. Her
tirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere bir bilgi yonetim
sistemi kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, E-Alacak, E-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, e-Okul, gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
yuritilmektedir. Bu  bilgi sisteminin  kontrolii Bakanligimiz tarafindan  yapilmaktadir.
Miidiirliglimiiziin resmi yazigmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden
yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore kars1 sigortalanmasina da
onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve
hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde gilinceller. Atik yonetimi konusunda
bilin¢lendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek iiriinlerden
kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri doniisime gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir.
Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica, toplum sagligini
tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima
alinmaktadir

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Akilli Tahta Sayist 26 26 26

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 5 5 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0

Projeksiyon Sayist 1 1 1

TV Sayisi 3 3 3

[Yazici Sayist 5 5 5

Fotokopi Makinasi Sayisi 2 2 2

internet Baglant1 Hiz1 50Mb

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 Var 1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane Var 1

Rehberlik Servisi Var 2

Resim Odasi Var 1

Miizik Odasi Var 2

Cok Amagli Salon Var 1

Spor Salonu Var 1 Spor odasi




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiirtitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile
Birligi ve komisyonlar tarafindan gergeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak faaliyet gostermektedir. Gelirimiz, yillik biitge gelirleri, kantin geliri ve Okul Aile Birligi'ne
yapilan veli bagislarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, biitge olusturulurken bilgilendirilmekte, bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar1 calisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak
saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-0gretim kalitesinin, kurum kiiltiiriiniin istenilen diizeye ulagmasi i¢in 6grenci, veli ve
isbirligi yapilan kuruluglarla sinerji yaratilarak birlikte c¢alismalar yapilmakta, siire¢ iyilestirme
ekiplerine bu kuruluglarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul
Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi
paylasiminda bulunmakta, tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Tablo 20. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge
Okul Aile Birligi
Kira Gelirleri 18.000 25.000; 50.000; 100.000 150.000
TOPLAM 18.000, 25.000; 50.000; 100.000 150.000

Okul/kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 21. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Fatura Odemeleri Elektrik, Su, Dogalgaz
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim [Telefon, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

60.000

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

60.000

80.000

80.000

100.000

100.000

2.7.5. istatistiki Veriler

2022

2023

2024

Ogrenci Mevcudu

650

350

154

Ortalama Simif Mevcudu

30

27

16

Mevcudu En Fazla Olan
Sinif Mevcudu

32

30

30

Mevcudu En Az Olan Simif
Mevcudu

16

13

Kaynagtirma Egitimine
Tabi Ogrenci Sayist

18

19

21

Kimya

Biyoloji

Cografya

Kurs Agilan Dersler,
Katilan Ogrenci ve
Gorev Alan Ogretmen
Sayis1

Matematik

Ulusal Diizeyde Yapilan
Siavlarda Basar1 Gosteren
Ogrenci Sayis1 ve Mevcuda
Orani

Sinifin1 Dogrudan Gegen
Ogrenci Sayisi ve Orani

500/ % 76

300/ %75

Sinif Tekrar1 Yapan
Ogrenci Sayis1 Orani

150/ % 24

50/ % 24




Okul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon +
Derslik Sayis1 24 Cok Amagli Saha +
Derslik Alanlar1 (m2) 56,5 | Kiitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayist 21 Bilgisayar Laboratuvari +
Sube Sayist 9 Fizik Laboratuvari +
Idari Odalarin Alani (m2) 36 Kimya Laboratuvari +
C)gretmenler Odast (m2) 82,5 | Biyoloji Laboratuvari +
Okul Oturum Alan1 (m2) 10125 | Resim Smaifi +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8145 | Miizik Smufi +
Okul Kapal1 Alan (m2) 1980 | Pansiyon +
.. . 5 Kalorifer
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 8500 | Isinma Durumu -
(Dogalgaz)
Kantin (m2) 76,5
Tuvalet Sayisi 60
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetleri
2021 2022 2023
Faaliyetin Tiirii Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan Katilan
Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen Ogrenci Ogretmen
Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari Miktari
29 Ekim
Cumbhuriyet 420 50 300 38 120 20
Bayrami Toreni
10 Kasim Atatiirk’d 600 50 300 38 120 20
Anma Toreni
24 Kasim
Ogretmenler Giinii 600 30 300 38 120 20
19 Mayis Atatiirk’i
Anma, Genlik ve 600 50 300 28 120 20
Spor Bayrami
Toreni
Futbol Turnuvast 0 0 0 0 0 0
Voleybol Turnuvasi 25 1 15 10 0 0
Kiiltiirel Geziler 60 4 60 5 40 5




Sosyal Kuliipler ve Faaliyetleri

Sosyal Kuliip

Faaliyetleri

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Okuma ve arastirma caligmalar1 yaptirildi. Yazma ve

sanatsal icerikli yarigmalar diizenlendi.

Kiitiiphanecilik Kuliibii

Ogrencilere kitap okuma aliskanligi kazandirildi. Okul
kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve kitaplarin kayit altina

alinmasi saglandi.

Saglik Temizlik ve Beslenme Kuliibii

Okulum Temiz Belge’sinin alinmasina katki sagladi. En
temiz smf yarismasi diizenlendi. Ogrencilerde saglikli

yasam ve harekete gegme bilinci olusturuldu.

Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma

Kuliibii

Ogrencilerde yardimlasma ve dayamisma farkindalig
olusturuldu. Ihtiyaci olan kisiler i¢in yardim kampanyalari

diizenlendi.

Sivil Savunma Kuliibii

Afetlere hazirlik i¢in calismalar yapilarak tatbikatlar
diizenlendi. Deprem ve yanginlarda hareket tarzlar

bilincinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yapildi.

Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii

Okul gezileri diizenlenerek ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal

gelisimlerine katkida bulunuldu.

Spor Kuliibii

Ogrencilerin gesitli spor dallarina ydnlenmesine katk1

saglandi.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecgirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz, politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki g¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul
gelisimini nasil engelleyecegi belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz

onilinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir.
Ciinkii bu konular o6rgiitlin stratejik hedeflerini, amaclarin etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya
da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu g¢evredeki yasanti
bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum
acisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giliniimiiz haberlesme araglari ¢evrede olup
bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis

bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim
transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda meydana gelen

gelismelerin 1y1 veya kotii sonuglariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iligskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyokiiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diislinsel degisimler,

egitim ve 0gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.

Okulumuzun gevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapis1, Bakanligimizin ve il
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin; diinyada ve AB {ilkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklagimlara ait goriisleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorisleri

dikkate alinmistir. Bu boliimde cevre analizi ve iist politika belgeleriyle uyumu ele alinmigstir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz

edilmistir.



Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

IEkonomik etkenler

0 Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

0 Olusturulmas: gereken kurul ve komisyonlar,

0 Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

0 Milli Egitim Sura Kararlari

0 s kanunlan

0 Cevresel Diizenlemeler

0 Kamu Mali Kontrol Yo6netimi

0 Kamu ve Ozel Kuruluslarin Destekleri

0 Uluslar Arasi Iliskiler

® Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

0 s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkéanlari,

0 Issizlik durumu,

9 Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

0 E-Devlet uygulamalari,

0 Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden c¢ekirdek aileye|® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan|

oecis, erken yasta evlenme vs.),
0 Niifus artis1,
0 Gog,

0 Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma hirsi,)g

liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
0 Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallart vb.

egitim imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik
araclar

® Personelin ve Ogrencilerin  teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
0 oldugu teknolojik araglar,
9 Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

9 Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprak yapisi,

0 Bitki ortiisi,

0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

0 Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)
Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/miidiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.
Tablo 24. GZFT Listesi

I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
» Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag| » Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli
duydugunda Ilce Milli Egitim Miidiirligi O6nem vermemesi
yoneticilerine ulasabilmesi » Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve ¢ogunun issiz
» Liderlik davraniglarin1 sergileyebilen yonetici olmas1
ve caliganlarin bulunmast »  Okuma aligkanligiin az olmasi
» Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi > Siif meveutlarmin kalabalik olusu
> Her smifta akilli tahta olmas > Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
> ADSL baglantisinin olmas » Nakil gelen ve giden dgrenci sayisinin fazla olmasi
> Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi i¢in| 5 Sjirekli devamsiz 6grenci saysinin fazla olmast
Z kiitiiphanenin olmasi . C g sl
] ] » Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi
» Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi o . . .
» Temizlik ve giivenlik personelinin az olmasi
» Cok Amagli Salonun olmasi . . ..
) »  Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayist
»  Giivenlik kameralarmin olmasi o s
> Veli iletisiminin eiiclii ol » Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmamasi
. et 'etISImll’lln guglu ofmast »  Yabanci uyruklu 6grencilerin ¢ok olmasi
»  Ucretli 6gretmen sayisinin az olmasi o
5 kul b derslikler ol »  Okullar arast isbirliginin zayif olmasi
Okul bina ve dersliklerin yeni olmas1 > Ogretmenlerin degisikliklere karsi1 direncli olmasi
> Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerinin giderek azalmasi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
» Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog| » Pargalanmis ve problemli aileler
ve i birligi » Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
> Yerel y(?netim? sivil top}gm kuruluslart I Ozell 5 Bylundugumuz bélgenin hizh gog alip vermesi
Id.aresmln egitime destegi ) ~ | » Velilerin ekonomik durumunun diigiik olusu
» Hizmet alanlarin beklenti ve goriiglerinin| - .
. »  Okul ¢evresinin bos arazi olmasi
dikkate alinmasi i i y
» Karakolun okulumuza yakin olmasi i Okulun sehir merkezine uzakhg:
kula toplu ul kolay ol
» Teknolojinin gelisimi ve dijital doniisiim Okula toplu ulasimin kolay o mam,aél .
»  Okulumuzun yakinlarinda saglik birimi bulunmamasi
> Insan kaynaklarinin yetersizligi
» Yabanct uyruklu 6grencilerin Tiirkge konugma ve anlama
sorunlarindan kaynakli egitimde yasanan zorluklarin artmasi
Ailelerin gereksiz anlayis ve ilgisizlikleri
Bilingsiz internet kullanimi
Artan sosyal ve ekonomik esitsizligin egitime ozellikle
Ogrenci basarisina yansimast
> Ogrenci zorbaliginda artis
» Ogretmenlerin _yasadiklar1 ekonomik sikintilar _sebebiyle




‘ ‘ kendilerini egitim 6gretime vermelerinin zorlagsmasi |

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaclar, durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan Okulumuz
stratejik planmin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi

caligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 25. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler intiyaclar
Asamalari
Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik
Covid-19 salgin1 ve 6 Subat depremleri ) ) )
Uygulanmakta Olan yonetim ilkelerine uygun olarak belirledigi
sebebiyle planlanan bazi  faaliyetler ) o )
Stratejik Planin stratejik amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye]
gerceklestirilememekle birlikte genel olarak
Degerlendirilmesi yonelik  faaliyetlerini  etkin  bir  sekilde
hedeflere ulasma diizeyi yiiksektir. )
yliriitilmesinin saglanmasi
Aileler ile iletisim ve igbirligi yetersizdir. Aileler ile iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin
Ailelerin  akademik  kaygt sebebiylekurulmasm1n saglanmast
ogrencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerefAile egitimlerine devam edilmesi
daha az gondermektedir. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
Okullarin,  ¢evrelerinde  bulunan  velyOnlendirecek tesvik mekanizmalariin|
Paydas Analizi bgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecekigli¢lendirilmesi

kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim flgili kurum ve kuruluglarla is birliginin|

icinde olmamaktadir. artirilmasi
Kaynagstirma/biitiinlestirme ~ uygulamalarifigili paydaslarin kaynastirma/ biitiinlestirme]

yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarmuygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve|

yeterli diizeyde bilgi sahibi degillerdir. farkindalik diizeylerinin artirilmasi

. Ogrencilerin 6grenme stilleri arasinda en|,
Okul I¢i Analiz Is birlik¢i 6gretim tekniklerineagirlik verilmesi
yliksek yiizde (%80) sosyal 6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. Misyon

Cagin bilimsel, teknolojik ve sosyal gelismelerine uyum saglamis kadrosuyla evrensel,
milli, manevi degerleri onemseyen; bilgili, erdemli, basarili, donanimli “kendisi” olarak ortaya

cikabilen bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Milli, ahlaki ve evrensel degerlere bagli, basarili genglerin yetismesine yonelik kaliteli

egitim 6gretim hizmeti sunan saygin bir kurum olmak.

3.3. Temel Degerler

. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degetleri
. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik
. Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi
o Sevgi ve Hosgori

=  Meslek Etigi ve Ahlak

. Sayginlik

= Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

»  Liderlik, Cesaret ve Ozgiiven

. Katilimcilik

= Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

. Analitik ve Bilimsel Bakis

. Okul Kiiltiirtine Sahip Cikma

. Yardimlagma ve Dayanigma
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri ile
Stratejilerin Belirlenmesi

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve oOgretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarimni

saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Amac 2: Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen dgrenci

oranini artirmak

Amac¢ 3: Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari

giiclendirilecektir.



Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonlar:

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarmi saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik stiresi 20 giinden fazla olan 6grenci
orani (%) PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve Ogretim yilinda o6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)
PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve Ogretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran dgrenci orani (%)

PG1.1.6. Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen 0grenci orant (%)

PG1.1.7. Destek egitiminden faydalanan 6zel egitime gereksinimi olan 6grenci orani

PG1.1.8 Telafi egitiminden faydalanan 6grenci sayist

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.

S4. Smf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢caligsmalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan d6grencilere
yonelik bireysel ¢caligmalar yapilacaktir.




TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amacg

Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlaryla siireci tamamlamalarmi saglamak

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1 faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve dgretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci oran1 (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)

PG1.2.4. Bir egitim ve Ogretim yilinda iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci oran1 (%)

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.

S5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarmi ve
tniversitelerde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

Amac

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler|
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi yilsonu bagar1 puani

PG2.1.2. Tiirkge dersi yilsonu basari puant

PG2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basar1 puani
PG2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basar1 puani
PG2.1.5. Yabanci dil dersleri yi1lsonu bagar1 puani
PG2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla dgrencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢cinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigsmalar diizenlenecek
ve 0grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi1 saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist Ogretime

Amag hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist dgrenime yerlesen 6grenci
oranini artirmak
PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani
PG2.2.2. On lisans programlarma yerlesen dgrenci orani
PG2.2.3. Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan dair ulagilan 6grenci sayist PG2.2.4.
Tercih danismanlig1 faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayist PG2.2.5. Kariyer rehberligi
R kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Gostergeleri P yap y y
PG 2.2.6 Yiksek Ogretim Kurumlarti Smavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk
500-1000-5000-10000°de yer alan 6Zrenci sayisi
PG 2.2.7 Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de
yer alan 6grenci sayisi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla dgrencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig ile yiiz
ylze egitime destek olmak {izere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 6grenim programina

hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak ogrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
tniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlar1 tanitimlar1 v.b) sayilar artirilacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Okulun fiziki mekanlar1 ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
P‘?.r formans. PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet oran1 (%)
Gostergeleri
PG3.1.3. Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayis1
S1. Okulun fiziki mekanlarin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler  [birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gii¢lendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anadolu Lisesi

A3. Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

Amag gelistirilecektir.
H3.2. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
Hedef ) - :
giiclendirilecektir.
PG3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici orant (%) PG3.2.2 Hizmet i¢i egitim alan|
Performans f55retmen orant (%)
Gostergeleri ) o
PG3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen oran1 (%)
S1. Okul yoneticilerinin ve 0gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek, bu
ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar tesvik

edilecektir.

S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.




4.2. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimstir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2028°da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 baz alinmistir. Son iki y1l
ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ yil icin OVP 2024-
2028’da yer alan program bazli gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in aritmetik artis
orantyla tahminde bulunulmustur. Ayrica merkezi yonetim biit¢esiyle beraber sivil toplum kuruluslar
ve uluslararas1 kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlagma gelirleri gibi biitce dist
kaynaklar da dikkate alinmistir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo 27. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028  |Toplam Maliyet
Amag 1 20.000,001  25.200,00H 32.004,00%  40.965,12H 53254661 171.423,78 H
Hedef 1.1 12.000,00H  15.120,00H  19.202,40H  24.579,07H 31.952,79H 102.854,27 K
Hedef 1.2 8.000,00H  10.080,00H 12.801,60H 16.386,05H 21.301,86H  68.569,51 b
Amag 2 10.000,00H  12.600,00H 16.002,00H 20.482,56} 26.627,33H  85.711,89 K
Hedef 2.1 6.000,00H  7.560,00H  9.601,20H 12289541 15.97640H  51.427,13b
Hedef 2.2 4.000,005  5.040,00H  6.400,80%H  8.193,02H 10.650,93H  34.284,76 I
Amag 3 70.000,00H  88.200,00H 112.014,00H 143.377,92H 186.391,30% 599.983,22 b
Hedef 3.1 20.000,00H  25.200,00H 32.004,00H  40.965,12H  53.254,661 171.423,78 1
Hedef 3.2 50.000,00H  63.000,001  80.010,00H 102.412,80H 133.136,641 428.559,44 b
gf;‘::&?“eﬁm 650.000,00H 819.000,00 } 1.040.130,00  1.331.366,40 H 1.730.776,32 } 5.571.272,72 }
TOPLAM 780.000,00 1  982.800,00 1 1.248.156,00 } 1.597.639,68 1 2.076.931,58 H 6.685.527,26 1
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
dlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Rasim Ozdendren
Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siirimii olan Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Rasim Ozdenéren
Anadolu Lisesi Miidiirlugii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin Midiirliikk faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir
izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
gostergelerle ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Degerlendirme Raporu™ (Tablo 26)
hazirlanacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin
onilindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak degerlendirilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, Okul Miidiirii bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek
sekilde nihai hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne Olciide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergesi
kullanilmistir. ~ Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin
izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu
sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Rasim Ozdendren Anadolu Lisesi Miidiirliigiine uygun performans gdstergesi
kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin
donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir.



Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin dogrulugu ve karsilastirma kabiliyeti
giivence altina alinmigtir

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi igin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda giiglii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1Performansi % 88*
Sorumlu Birim Okul yonetim kadrosu

Plan Dénemi Izleme Izleme
PerformansGistergesi Hedefe Baz la?]n?ml Dénemindeki Y1l | Donemindeki |Performans (%)(C-A)/(B-

g Etkisi (%) wia *g ¢ | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme A)
Degeri *(A) . .
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her donem sinif
velilerine yonelik diizenlenen |60 0 1 1 100
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az bir aile
egitimi alan veli oram 40 25 75 60 70
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




EKLER:
Ek-1 Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriiglerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii
ogrenmemize yardimci olabilirsin.

o Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

S.NO |LiSE OGRENCILERi iCINKONU BASLIKLARI

Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

~ |Kesinlikle

~
~_~
~
~
~
~
~
~_~
~

1. |Okulda kendimi giivende hissediyorum.

~
~
~_~
~
~
~
~
~
~_~
~

2. |Okul temiz ve hijyeniktir.

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~

3. |Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir.

~
~
~_~
~
~
~
~
~
~_~
~

4. |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle

> karsilanacagini diisliniiyorum. 0 ) 0 ) O)
6. |Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ) () () () ()
7.  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()

8. |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. | ( ) () () ) ()

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli

O] OO0 0

rehberlik ediyor.
10. |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () ()
11.  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () ) ) ) )
12.  |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ) () ) () ()
13.  |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. )| O) () )| O)
14. |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. () () () ) ()
1. ]'(O'ugliz;r:lfnlerim derslerin igleniginde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler 0) 0) 0) 0) 0)
16. ig;?;/]ﬁ\;eoicrlﬁ?/lerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 0) 0) 0) 0) 0)
17. |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18. |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ) ) ) )
19. |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () ) () )

20. |[DYK’leri yeterli buluyorum. )| O) ) )y | O)




Kiymetli Ogretmenimiz;
e  Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

S.No OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~

1. |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

~
~
~
~
~
~
~
~
~
~

2. |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

3. |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0) 0) 0) 0) 0)
glivenlik 6nlemleri alir.

5. |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegdi saglar. () () () () )

6. |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. | () () () () ()

7. |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

OO O OO0

9. [Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var.| () () () () ()

10. |Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () () ()

Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
birpolitikasi vardir.

OO O OO0

12. |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () () )
13. |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) ) )
14. |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) ) )
15. (Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirilir. ) ) ) ) )
16. |[Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) ) ) )

17. (Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) ) ) )




Kiymetli Velimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e  Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz

Jel ] 8l
22| 2| E|gg 8
S.NO . . = 3| o S e I
VELILER iCiN KONU BASLIKLARI =z =z | E|ZE| B
ZE 5§ | 5 | 88| 8§
M| M X [ MM M
1. |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (0 T O I O I O O I I
2. |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()] )| O) ()| O)
3. |Okul temiz ve hijyeniktir. O] O] OO0
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 0) 0) 0) 0) 0)
" |onlemleri alir.
5. |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()| )| O) ()| )
6. |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. () () () () ()
7. |Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. OO0 0O
8. |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. OO0 0O
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
9. | ¢ (G 2 0 O T O B R O
yonleriyleanlamama yardimct oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10. bilgilendiriyor. 0) 0) ©) 0 0)
1 Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile 0) 0) 0) 0) 0)
" [karsilastigindayeterli destegi ve rehberlik saglar.
12. |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. OO0 O] 0
13. [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. ) ) () () ()
14. |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()| )| O) ()| )
15. |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. ) () () () ()
16. |Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. ()| )| O) )| O)
17. |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. OO OO0
18. [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O] O 10O 0
19. |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O] O 10O 0
20. |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O] OO O] O
21. |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. OO0 O] 0
22. |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. OO0 00O




EK-2 Ornek Hedef Karti:

TEMA:

Okul/Kurum Tiuri:

IAmag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler




